Strategi handler kort sagt om personlig afkla-
ring. Om at finde vejen for din virksomhed. Og
om at finde ud af, hvilken udvikling du ser som
den rigtige for din virksomhed. Og der er masser
af grunde til, at det kan betale sig at arbejde
malrettet med sin strategi. Foto: Colourbox
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Strategien ned fra hylden

En god strategi klaeder dig pa til at blive en dygtigere virksomhedsleder. Du bliver skarpere pa,
hvilke fokusomrader, du skal lykkes med, og hvilke kompetencer, du skal motivere dine medar-
bejdere til at udvikle.

Strategi i landbruget er ikke leengere noget, der herer de sterste
bedrifter eller de mest talglade virksomhedsejere til. Flere og flere
landmeend arbejder professionelt med strategi som naturlig del af
arbejdet med at udvikle og optimere bedriften. Ikke mindst den
unge generation er flittige med strategitankerne.

- De unge leerer om strategi pa landbrugsskoleme og arbej-
der serigst med det, nar de senere etablerer sig, og udvikler sig pa
den made til dygtige virksomhedsledere, forteeller William Schaar
Andersen, der er specialkonsulent i erhvervsgkonomi og strategi-
ekspert i Seges.

Og selv om arbejdet med strategi i landbruget ikke er nyt, s&
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har fokus @endret sig over tid. Hos Seges er det et mantra, at de fine
papirer og flotte ord ikke stdr alene og samler stgv pa hylden.

- Vi har udviklet en reekke nye veerktgjer og testet dem ved
10 landmeend i lebet af de seneste méneder. Det har givet os et
rigtig godt bud p4, hvad en god strategiproces indeholder, og vi har
knaskket koden for at fa strategien ned fra hylden og ud i virkelig-
heden, siger William Schaar Andersen.

Du bliver en bedre virksomhedsleder
Strategi handler kort sagt om personlig afklaring. Om at finde vejen
for din virksomhed. Og om at finde ud af, hvilken udvikling du ser
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som den rigtige for din virksomhed. Og der er masser af grunde til,
at det kan betale sig at arbejde malrettet med sin strategi.

- Strategien giver dig en klar ssmmenhang mellem din dagli-
ge ledelse og de langsigtede mal for virksomheden. Med andre ord
kan du treekke virksomhedsleder-kasketten godt ned over hovedet,
nar du allerede har fastlagt de strategiske mal, hvilke veerdier, der
ikke er til diskussion, hvilke kompetencer din virksomhed har brug
for, og hvad gennemferelsen af din strategi afheenger af. Pa den
made kan du ogsé bedre motivere dine medarbejdere og hjeelpe
dem med at opné gode produktionsresultater, lyder det fra William
Schaar Andersen.

@konomi og kompetencer

Derudover handler strategiarbejdet ogsa om at sikre, at udviklingen
af din virksomhed er holdbar rent gkonomisk, og at ikke bare du
selv, men ogsd dine medarbejdere har de rette kompetencer til at
understotte malene i strategien. Derfor er rekruttering og ledelse af
medarbejderme vigtige indsatsomrader for dig som virksomheds-
leder.

Og sé er der selve strategisporet - og de mange spergsmal,
du skal stille dig selv. Skal du optimere bedriften, kere en nedslid-
nings- og afviklingsstrategi eller veekste ved at producere flere bul-
kvarer? Eller ber du snarere overveje at forretningsudvikle og ek-
sempelvis komme i gang med at producere specialprodukter, som
du kan afsaette direkte til forbrugerme gennem et unikt samarbejde
med udvalgte samarbejdspartnere?

- Det handler om at tesnke det hele igennem og maske ogsé
veere dben for nye muligheder eller skeeve idéer. Lad dig gerne ud-
fordre og inspirere, og lad tankerne flyve, inden du seetter dig fast
P&, hvilken retning, der er den rigtige for dig, lyder det fra William
Schaar Andersen.

Strategi, der virker

Men hvad ger man s, for at skabe en strategi, der bliver mere end
bare hyldefyld? Og for at skabe en dynamisk plan for virksomhe-
dens udvikling?

Kunne man tale om en fast strategiopskrift, ville ferste ingre-
diens i reekken veere en interview- og analysefase. Her interviewer
strategikonsulenten bade ejeren selv og en reekke interessenter
som eksempelvis egtefellen, neglemedarbejdere, en bankradgiver,
en gkonomiradgiver eller maske en kollega fra erfagruppen for at
f& deres syn pa virksomhedens top tre potentialer og udfordringer.

- Deres input til, hvor din virksomhed klarer sig godt og min-
dre godt, giver masser af breendstof til at f& hul pa den erkendel-
sesproces, ejeren skal igennem i lgbet af strategiarbejde, mener
strategieksperten.

Visionen fastlaegges
Neeste skridt pa vejen mod den feerdige strategi er at f4 den lang-
sigtede retning for virksomheden pé plads. Her er det vigtigt, at
béde ejer og aegtefaelle forholder sig til, hvad visionen for virksom-
heden er. Derfor vil strategikonsulenten udfordre pd, hvad der stér
hejest pa prioriteringslisten: Er det en god bundlinje eller en hgj
toplinje? Er det udbytterne, der giver energi? Er det mere tid til
familie og fritid? Eller noget helt femte?

- Er der forskellige prioriteringer, giver det et godt udgangs-
punkt for en diskussion af, hvilken retning begge parter ser som
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den rigtige for virksomheden. Ud over at udstikke retningen define-
rer visionen ogsad rammerne for udviklingen af bedriften, forklarer
William Schaar Andersen.

De strategiske mal udpeges

Er du daglig leder, er du hédndvaerkeren, og i den rolle kender du
indholdet af dit job. Men ved du ogsa, hvad jobbet indeholder, nar
du tager virksomhedslederkasketten pa? Medmindre du kender
jobbeskrivelsen, kan du ikke arbejde som virksomhedsleder.

Derfor er naeste skridt de strategiske mal - eller din jobbeskri-
velse som virksomhedsleder. Og du skal i gang med at udpege de
strategiske mal, du ensker at né inden for de naeste tre ar.

Her hjelper visionen dig med at identificere de strategisk
vigtige mal og at prioritere, hvornar de enkelte mal skal veere néet,
mens strategien holder dit fokus pé de kampe, du skal vinde, i lebet
af strategiperioden. Strategien giver dig dermed mulighed for at
seette tid af til ledelse i hverdagen.

Der skal handling til

Nar de strategiske mal er udpeget, skal de omsasttes til handlings-
planer med konkrete opgaver. For hver opgave udpeges der en an-
svarlig person og en dato for, hvornar opgaven skal veere lgst.

Nar strategiprocessen er afsluttet, er de hejtflyvende tanker,
som enhver strategiproces starter med, blevet til konkrete opgaver
og mal.

- Det er ikke nok, at du har veret igennem en strategiproces
og er afklaret om, hvilke opgaver, I skal lase pa en anden méade, end
I plejer. Dine medarbejdere skal ogsé traskke billet til strategibus-
sen, og der skal veere plads til dialog. De skal forsta eendringerne og
malene - og forstd, hvilken effekt sendringerne kan have. Det ska-
ber motivation, udvikling og trivsel blandt medarbejderne, forklarer
William Schaar Andersen.

I den sammenheaeng anbefaler han KKC Kurs, Koordinering og
Commitment. Her handler det om, at medarbejderne skal se den
nye retning. Veer konkret - hvad er opgaven for hver af dine med-
arbejdere? Og hvad er de konkrete mal? Lav det eventuelt til en
konkurrence og brug din gkonomistyring til at felge op pa tallene
med de medarbejdere, der finder motivation i det.

Herefter skal koordineringen pa plads. Hvem har hvilke op-
gaver, og hvordan samarbejder vi bedst? Sidst skal der skabes
commitment i forhold til de nye opgaver, og du skal kigge pa med-
arbejdernes motivation til opgaverne. Hvordan kan den gges? Og
hvordan hgjner vi tilliden til gget samarbejde?

Opfelgning, opfelgning og opfelgning

Nér du arbejder med strategi, skal du ogsa tage hejde for, at der
af og til er en virkelighed, der kan finde pa at stille sig i vejen, og
maéske gér ikke alt som planlagt.

- De barrierer, der stiller sig i vejen for dine strategiske mal,
skal du handtere lgbende. Derfor skal du i sidste trin af strategi-
processen forholde dig til, hvem der skal felge op pa, at opgaverne
loses, hvordan der skal folges op, og hvor ofte. Ellers er der risiko for,
at de aktiviteter og nye vaner, som skal skabe bundlinjeeffekt i din
virksomhed, ikke bundfeelder sig og bliver en del af virksomheds-
kulturen, siger William Schaar Andersen.



